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บทคดัย่อ 
 

 การวิจยัเร่ืองน้ีมีวตัถุประสงค ์เพ่ือศึกษา (1) สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจาํตาํบลอาํเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช (2) ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีของคณะ
กรรมการบริหาร (3) การดาํเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร (4) ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการดาํเนินงานของ
คณะกรรมการบริหาร 
ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั คือ คณะกรรมการบริหารศนูยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจาํตาํบล อาํเภอเมือง จงัหวดั
นครศรีธรรมราช จาํนวน 13 ศนูย ์จาํนวน 273 คนเกบ็ขอ้มูลจากประชากรทั้งหมด โดยไม่มีการสุ่มตวัอยา่ง เกบ็รวบรวมขอ้มูลโดย
ใชแ้บบสัมภาษณ์วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป สถิติท่ีใชไ้ดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าตํ่าสุด ค่าสูงสุด 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการจดัอนัดบั 
 ผลการวิจยัสรุปไดด้งัน้ี (1) คณะกรรมการบริหารเป็นเพศชาย  อายเุฉล่ีย 51.70 ปีมีสถานภาพสมรส จบการศึกษาระดบั
มธัยมศึกษาตอนปลาย/ประกาศนียบตัรวิชาชีพ มีตาํแหน่งทางสังคมเป็นกาํนนั/ผูใ้หญ่บา้น/ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น มีเงินเดือนประจาํ 
ประกอบธุรกิจการคา้เป็นอาชีพรอง รายไดจ้ากการประกอบอาชีพในครัวเรือนเฉล่ีย 310,459.49 บาทต่อปีและมีรายจ่ายในครัวเรือน
เฉล่ีย 236,865.57 บาทต่อปี (2) คณะกรรมการบริหารส่วนใหญ่มีความรู้ความเขา้ใจในการดาํเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีเกือบทุก
ประเดน็ ไดแ้ก่ ศนูยฯ์จดัตั้งข้ึนเพ่ือเป็นศนูยข์อ้มูลการเกษตร และศนูยก์ลางในการใหบ้ริการดา้นการเกษตรของชุมชนภายใตค้ณะ
กรรมการบริหาร ศนูยฯ์ประกอบดว้ยท่ีทาํการศนูยฯ์ ขอ้มูล คณะกรรมการ แผนพฒันาการเกษตรของตาํบล จุดถ่ายทอดเทคโนโลยี
หรือจุดสาธิต และสมาชิก และคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ มีหนา้ท่ีจดัการเรียนรู้/ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร และให้บริการ
ทางดา้นการเกษตร  (3) คณะกรรมการบริหารมีการดาํเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีระดบัปานกลางในภาพรวม และระดบัค่อนขา้งมาก
ในการดาํเนินงานอีก 3 ดา้น ตามลาํดบั ไดแ้ก่ ดา้นการสนบัสนุนและช่วยเหลือเกษตรกร ดา้นการบริหารจดัการ และดา้นภารกิจ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร นอกจากน้ี ดา้นการประชาสัมพนัธ์ ดา้นการจดัทาํแผนพฒันาการเกษตรระดบัตาํบล 
และดา้นการสนบัสนุนการปฏิบติังาน มีการดาํเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีในระดบัปานกลาง (4) คณะกรรมการบริหารมีปัญหา
ระดบัค่อนขา้งนอ้ยเก่ียวกบัการดาํเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีในภาพรวม โดยมีระดบัความรุนแรงของปัญหาในระดบัปานกลาง 2 
ประเด็น  เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ ดา้นการสนับสนุนการปฏิบติังานของศูนยฯ์ และดา้นการประชาสัมพนัธ์ และให้
ขอ้เสนอแนะวา่ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน/สาํนกังานเกษตรอาํเภอ ควรมีการสนบัสนุนการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริหาร
อยา่งต่อเน่ือง 
คาํสําคญั   บทบาทหนา้ท่ี ศนูยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจาํตาํบล จงัหวดันครศรีธรรมราช 
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Abstract 

 
 The purposes of  this research were to study: (1) socio-economic circumstance of  the 
Administrative Committee of  Sub-district Centers  for Service and Agricultural Technology Transfer 
in Mueang  District of  Nakhon Sri Thammarat Province; (2) knowledge and understanding in role of 
Administrative Committee; (3) role performance of the Administrative Committee; and (4) problems 
and suggestions for performance of Administrative Committee. 
 Research population comprised a number of  273 administrative committee members from 13 
Centers for Service and Agricultural Technology Transfer.  Data was collected by interview with all of 
them without random sampling.  Data was analyzed by computer program.  Statistics used to analyze 
data were frequency, percentage, minimum value, maximum value, mean, standard deviation and 
ranking.   
 Research results were as follows: (1) Administrative Committee members were male with the 
average age at 51.70 years, married, completed higher secondary school/vocational certificate and 
holding social position as head of sub-district, head of village/assistant  head of village. They received 
salary and their subordinate occupation was doing business.  Their families’ average annual income 
was 310,459.49 baht.  Their families’ average annual expense was 236,865.57 baht. (2) Most of them 
gained knowledge and understanding in almost every aspect ofrole performance of  the Administrative 
Committee of Sub-district Centers for Service and Agricultural Technology Transfer. (3) In overall, the 
role performance of  theAdministrative Committee was at medium level, while other 3 aspects were at 
rather high level respectively such as in the aspect of providing support and help to farmers, the aspect 
of center administration and management and the aspect of  the administrative committee’s 
responsibility.  Apart from this, the aspect of public relations, preparation of agricultural development 
plan at sub-district level and the aspect of operational support for the centers were at medium level. (4) 
Problem regardingtherole performance of theAdministrative Committee was at low level, and 
suggestion by the Administrative Committee for Local Administration Organization/ District 
Agricultural Office was they should provide the Administrative Extension Committee with continued 
support seriously.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Keywords: Role performance, Sub-district Centers for Service and Agricultural Technology Transfer, 
 Nakhon  Sri Thammarat Province 
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บทนํา 
 
 การพฒันาการเกษตรและงานส่งเสริมการเกษตร เป็นงานท่ีมีความสําคญัยิ่งต่อการพฒันาประเทศ
เกษตรกรรม เน่ืองจากงานส่งเสริมการเกษตร เป็นกระบวนการเผยแพร่วิชาการและเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมกบัการ
ประกอบอาชีพเกษตรของเกษตรกร ซ่ึงการพฒันาการเกษตรรูปแบบท่ีจะทาํให้บงัเกิดผลต่อเกษตรกรอย่างเป็น
รูปธรรมนั้ น  จํา เ ป็นต้องให้ความรู้แก่ เกษตรกร  เ พ่ือนําไปปฏิบัติและพัฒนาในกระบวนการพัฒนา
เทคโนโลยีการเกษตร แนวทางในการแกปั้ญหาจึงจาํเป็นตอ้งสร้างรูปแบบของกระบวนการเรียนรู้ โดยพฒันา
ชุมชนทอ้งถ่ินระดบัตาํบล ใหเ้ป็นศูนยร์วมในการรับและถ่ายทอดเทคโนโลยีทุก ๆ ดา้นอยา่งเบด็เสร็จ (one stop 
service) พร้อมทั้งเนน้การบริหารงานในรูปแบบของการบูรณาการโครงการเพื่อให้เกิดความร่วมมือทั้งระหว่าง
หน่วยงานของรัฐดว้ยกนัเอง องคก์รทอ้งถ่ินและเกษตรกรในการพฒันาการเกษตร ซ่ึงนอกจากจะทาํให้เกิดการ
ประหยดั ลดความซํ้ าซ้อน ตลอดจนการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพแลว้ ยงัทาํให้เกิดกระบวนการร่วมคิด 
ร่วมทาํ ร่วมรับรู้ โดยเฉพาะชุมชนมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ วางแผนและกาํหนดกิจกรรมดว้ยตนเอง เป็น
แนวทางเพื่อนาํนโยบายไปสู่การปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม ซ่ึงจะตรงตามความตอ้งการของชุมชน เกิดการพฒันา
อาชีพในทุกดา้นใหชุ้มชนเขม้แขง็และพึ่งตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื (กรมส่งเสริมการเกษตร 2543: 1) 
ศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจาํตาํบล เป็นศูนยก์ลางในการให้บริการแก่เกษตรกร การ
วางแผนพฒันาการเกษตรในระดบัตาํบล มุ่งเนน้ให้เกิดการเรียนรู้ควบคู่กบัการพฒันาเพื่อให้เกษตรกรมีส่วนร่วม
ในการพฒันาอาชีพการเกษตร เป็นศูนยบ์ริการและเผยแพร่ข่าวสาร ความรู้และเทคโนโลยีดา้นการเกษตรให้
เกษตรกรมีส่วนร่วมและดาํเนินการสาธิตนาํร่องเชิงการผลิตทางการเกษตรเฉพาะดา้น พร้อมทั้ งสร้างชุมชน
เครือข่ายด้านการเกษตร ให้สามารถนําไปปรับใช้ในไร่นาอย่างเหมาะสม อันจะก่อให้เกิดการพฒันาทาง
การเกษตรท่ีมีการเช่ือมโยงการปฏิบติังานระหวา่งเจา้หนา้ท่ีภาครัฐ องคก์ร แกนนาํ กลุ่มอาชีพ และหน่วยงานต่าง 
ๆ ในลกัษณะบูรณาการและสอดประสานกนั อนัเป็นปัจจยัสําคญัในการผลกัดนัศกัยภาพชุมชนให้เขม้แข็งและ
พ่ึงตนเองได ้
 จงัหวดันครศรีธรรมราชดาํเนินการจดัตั้งศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยี การเกษตรประจาํตาํบล 
ตั้งแต่ปี 2543 เป็นตน้มา ครบทุกตาํบลและทุกอาํเภอจาํนวน 165 ศูนย ์มีเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรทาํหนา้ท่ี
เลขานุการจํานวน 121 คน และจํานวนคณะกรรมการบริหารทั้ งส้ิน 3,014 คน สํานักงานเกษตรจังหวัด
นครศรีธรรมราชกาํหนดให้กรรมการและเลขานุการจดักลุ่มตาํบลเพ่ือการส่งเสริมและสนบัสนุนการปฏิบติังาน
ในลกัษณะทีมงาน เรียกวา่ กลุ่มตาํบล จาํนวน 41 กลุ่ม (สาํนกังานเกษตรจงัหวดันครศรีธรรมราช 2556: 1) โดยใน
อาํเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราชมีการจดัตั้งศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจาํตาํบล 13 
ตาํบลจาํนวน 13 แห่ง และแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารรวม 273 คน (สาํนกังานเกษตรจงัหวดันครศรีธรรมราช 
2556: 3)  
 การดาํเนินงานของคณะกรรมการบริหารศนูยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจาํตาํบล ใน
อาํเภอเมือง จังหวดันครศรีธรรมราช บางศูนยไ์ม่ประสบความสําเร็จเท่าท่ีควรและขาดความต่อเน่ือง เพราะ
คณะกรรมการบริหารบางคนไม่เขา้ใจและไม่ดาํเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของตนเอง นอกจากน้ียงัมีปัจจยัอ่ืนๆ
อีก เช่น ขาดแคลนงบประมาณ ขาดการทาํงานร่วมกนัแบบบูรณาการกบัหน่วยงานภาครัฐ เป็นตน้  
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 ดงันั้น เพ่ือเป็นการส่งเสริมและพฒันาให้ศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจาํตาํบลมี
ศักยภาพตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ จึงเห็นสมควรศึกษาการดํา เนินงานตามบทบาทหน้า ท่ีของคณะ
กรรมการบริหาร ตลอดจนปัญหาและขอ้เสนอแนะในการดาํเนินงานของคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจาํตาํบลในอาํเภอเมืองจังหวดันครศรีธรรมราช เพ่ือนาํขอ้มูลท่ีไดไ้ปใช้
ประโยชน์สําหรับการวางแผนพฒันางานตามระบบส่งเสริมการเกษตร การพฒันาศกัยภาพคณะกรรมการให้มี
ประสิทธิภาพและความพร้อมในการเป็นกลไกขบัเคล่ือนงานส่งเสริมการเกษตรในพ้ืนท่ี ตลอดจนแนวทางในการ
ปรับปรุงและพฒันาการดาํเนินงานศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจาํตาํบลในอาํเภอเมือง
จงัหวดันครศรีธรรมราช ให้มีประสิทธิภาพ อนัจะนาํไปสู่ความเขม้แขง็ของชุมชนในการพฒันาอาชีพการเกษตร
อยา่งย ัง่ยนื 
 
วตัถุประสงค์การวจิัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการบริหารศูนย์บริการและถ่ายทอด
เทคโนโลยกีารเกษตรประจาํตาํบลอาํเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช 
 2.เพ่ือศึกษาความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอด
เทคโนโลยกีารเกษตรประจาํตาํบล อาํเภอเมืองจงัหวดันครศรีธรรมราช 
 3.เพ่ือศึกษาการดาํเนินงานตามบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารศูนย์บริการและถ่ายทอด
เทคโนโลยกีารเกษตรประจาํตาํบล อาํเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช 
 4. เพ่ือศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะในการดาํเนินงานของคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจาํตาํบล อาํเภอเมืองจงัหวดันครศรีธรรมราช 
 
วธีิดาํเนินการวจิัย 
 

 ประชากรในการวิจยั คือ คณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจาํ
ตาํบล อาํเภอเมืองจงัหวดันครศรีธรรมราช จาํนวน 13 ศูนย ์จาํนวน 273 คนเก็บขอ้มูลจากประชากรทั้งหมด โดย
ไม่มีการสุ่มตวัอยา่ง เกบ็รวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structure interview) ประกอบดว้ย
คาํถามแบบเลือกตอบ (check list) คาํถามแบบปลายเปิด (open –ended question) คาํถามแบบปลายปิด (closed –
end question) และคาํถามท่ีกาํหนดใหต้อบตามมาตรวดัแบบประมาณค่า (rating scale) แลว้วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ย
 โปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป สถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าตํ่าสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน และการจดัอนัดบั 
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ผลการวจิัย 
 
 1. สภาพทางสังคมของคณะกรรมการบริหาร 
สภาพทางสังคมพบว่า คณะกรรมการบริหารส่วนใหญ่เป็นเพศชาย อายุเฉล่ีย 51.70 ปี มีสถานภาพสมรส จบ
การศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย/ประกาศนียบตัรวิชาชีพ และมีตาํแหน่งทางสังคมเป็นกาํนนั/ผูใ้หญ่บา้น/
ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น 
 2. สภาพทางเศรษฐกจิของคณะกรรมการบริหาร 
สภาพทางเศรษฐกิจ พบวา่ คณะกรรมการบริหารส่วนใหญ่มีเงินเดือนประจาํ  และประกอบธุรกิจการคา้เป็นอาชีพ
รอง รายไดจ้ากการประกอบอาชีพในครัวเรือนเฉล่ีย 310,459.49 บาทต่อปี มีรายจ่ายในครัวเรือนเฉล่ีย 236,865.57 
บาทต่อปี 
 3. แหล่งและระดับการได้รับข้อมูลข่าวสารเกีย่วกบัการเกษตรของคณะกรรมการบริหาร 
การไดรั้บขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัการเกษตรจากแหล่งต่างๆ ของคณะกรรมการบริหารพบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง
ทั้งในภาพรวม และจากแหล่งขอ้มูลข่าวสาร 3 ประเภท ตามลาํดบัจากมากไปหานอ้ยไดแ้ก่ ส่ือบุคคล ส่ือมวลชน 
และส่ือกิจกรรม ดงัน้ี 
 1) ส่ือบุคคล พบว่า คณะกรรมการบริหารได้รับความรู้จากส่ือบุคคลในระดับค่อนข้างมากจาก
นกัวชิาการส่งเสริมการเกษตร รองลงมาในระดบัปานกลาง จากอาสาสมคัรเกษตรหมู่บา้น เกษตรอาํเภอ เกษตรกร
ผูน้าํ หมอดินอาสา นกัวชิาการเกษตร เจา้หนา้ท่ีปศุสัตว ์และเพ่ือนบา้น 
 2) ส่ือมวลชน พบว่า คณะกรรมการบริหารไดรั้บความรู้จากส่ือมวลชนในระดบัปานกลาง จากวิทย ุ
โทรทศัน์ หนงัสือพิมพ ์วทิย ุแผน่พบั วารสารทางการเกษตร และหอกระจายข่าวนอกจากนั้นไดรั้บระดบันอ้ย จาก
อินเตอร์เน็ต 
 3) ส่ือกิจกรรมพบว่า คณะกรรมการบริหารไดรั้บความรู้จากส่ือกิจกรรมในระดบัปานกลาง จากการ
ประชุม การอบรม การสัมมนา การสาธิต และการศึกษาดูงานนอกจากนั้นไดรั้บระดบัน้อย จากคลินิกเกษตร
เคล่ือนท่ี 
 4. ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบับทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 
ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ี พบว่า คณะกรรมการบริหารส่วนใหญ่มีความรู้ความเขา้ใจในการ
ดาํเนินงาน โดยประเด็นท่ีคณะกรรมการส่วนใหญ่มากกวา่ร้อยละ 90.0 มีความรู้ความเขา้ใจใน 7 ประเด็น ไดแ้ก่ 
ศูนยฯ์จดัตั้งข้ึนเพ่ือเป็นศูนยข์อ้มูลการเกษตร และศูนยก์ลางในการให้บริการดา้นการเกษตรของชุมชน ภายใต้
คณะกรรมการบริหารองค์ประกอบไดแ้ก่ ท่ีทาํการ ขอ้มูล คณะกรรมการ แผนพฒันาการเกษตรของตาํบล จุด
ถ่ายทอดเทคโนโลยีหรือจุดสาธิต  และสมาชิกคณะกรรมการบริหารมีหน้าท่ีจัดการเรียนรู้ /ถ่ายทอด
เทคโนโลยีการเกษตร และให้บริการทางดา้นการเกษตรคณะกรรมการบริหารเป็นผูก้ระตุน้ให้ผูน้าํชุมชนและ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องร่วมกันวางแผนพฒันาการเกษตรตามแผนพฒันาตาํบลคณะกรรมการสนับสนุนการ
ดาํเนินงานและอาํนวยความสะดวกแก่ประชาชนในพ้ืนท่ีจุดถ่ายทอดเทคโนโลยหีรือจุดสาธิตการเกษตรพิจารณา
คดัเลือก จากฟาร์มของเกษตรกรท่ีดาํเนินการจนประสบผลสําเร็จในอาชีพ โดยมีเกษตรเจ้าของจุดสาธิตเป็น
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วิทยากรเกษตรกรคณะกรรมการบริหารไม่ตอ้งเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์การดาํเนินงานส่งเสริมการเกษตรให้แก่
ประชาชนรับทราบและเขา้ร่วมกิจกรรม 
 5. การดาํเนินงานตามบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารมีการดาํเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีในภาพรวมระดบัปานกลาง และระดบัค่อนขา้งมากใน
การดาํเนินงาน 3 ดา้น ตามลาํดบั ไดแ้ก่ ดา้นการสนับสนุนและช่วยเหลือเกษตรกร ดา้นการบริหารจดัการ และ
ดา้นภารกิจความรับผิดชอบของคณะกรรมการ นอกจากน้ี ดา้นการประชาสัมพนัธ์ ดา้นการจดัทาํแผนพฒันา
การเกษตรระดบัตาํบล และดา้นการสนบัสนุนการปฏิบติังาน มีการดาํเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีในระดบัปาน
กลาง  
 สําหรับประเด็นยอ่ยท่ีคณะกรรมการบริหารมีการดาํเนินงานตามบทบาทหน้าท่ีระดบัค่อนขา้งมาก 26 
ประเด็น ไดแ้ก่ 1) สนบัสนุนการดาํเนินงาน อาํนวยความสะดวกแก่ประชาชน โดยให้บริการทางดา้นการเกษตร 
2) ประชุมทุกเดือน เพ่ือพิจารณากิจกรรม/โครงการ การวางแผนการปฏิบติังานและติดตามงาน 3) ประสาน/
สนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และถ่ายทอดความรู้แก่เกษตรกร 4) วิเคราะห์ขอ้มูลกบัคณะ
กรรมการบริหารกลุ่ม/เครือข่าย และ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 5) แจง้เร่ืองใหส้าํนกังานเกษตรอาํเภอทราบเม่ือ
เกิดภยัต่างๆ ในพ้ืนท่ี 6) ปรับปรุงขอ้มูลให้เป็นขอ้มูลปัจจุบนัอยูเ่สมอเพื่อเป็นขอ้มูลทางการเกษตร 7) พิจารณา
คดัเลือกเกษตรกรเพ่ือเขา้ร่วมโครงการท่ีไดง้บประมาณ 8) สนบัสนุนการจดัตั้งวิสาหกิจชุมชนและกลุ่มกิจกรรม
ต่างๆ    9) พิจารณาคดัเลือกจุดสาธิต 10) พิจารณาคดัเลือกพ้ืนท่ีเพ่ือเขา้ร่วมโครงการท่ีไดรั้บงบประมาณ 11) 
จดัทาํขอ้มูลการเกษตร โดยจดัเกบ็สาํรวจ ตรวจสอบ เผยแพร่ และใชป้ระโยชน์ของขอ้มูลในการพฒันาการเกษตร
ในตาํบล 12) กระตุน้ผูน้าํชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งร่วมกันแกปั้ญหาการผลิต การส่งเสริมอาชีพ และ
การตลาด 13) เป็นท่ีปรึกษากลุ่ม/เครือข่าย 14) พิจารณาคดัเลือกวิทยากรเกษตรประจาํจุดสาธิต 15) สนบัสนุนการ
เกิดเครือข่าย โดยให้มีเวทีพบปะเพื่อประสานเช่ือมโยงระหว่างกลุ่ม 16) รายงานขอ้มูลการดาํเนินงานตามแบบ
จดัเก็บและนาํเสนอขอ้มูล 17) ร่วมในการเตือนภยัต่างๆ แก่เกษตรกร 18) ช้ีแจงแผนงาน/โครงการท่ีไดรั้บการ
จดัสรรงบประมาณ 19) ประสานสนับสนุน และผลกัดนัให้เกิดการปฏิบติัตามแผนงานของกลุ่ม/เครือข่าย 20) 
บริหารจดัการโครงการท่ีไดรั้บการอนุมติังบประมาณ 21) เสนอแผนพฒันาการเกษตรระดบัหมู่บา้น เขา้สู่เวที
ประชาคมในระดบัตาํบล เพ่ือปรับปรุงเป็นแผนพฒันาการเกษตรระดบัตาํบล และบูรณาการร่วมกบัแผนพฒันา
ทอ้งถ่ิน 22) รวบรวม/จดัเกบ็/วเิคราะห์/ประมวลผล และเรียบเรียงเป็นฐานขอ้มูลในการปฏิบติังาน ในส่วนท่ีไดรั้บ
มอบหมาย ทั้ งด้าน พืช ประมง ปศุสัตว์ 23) พิจารณาจัดทําข้อตกลงในการแบ่งบทบาทหน้าท่ีของคณะ
กรรมการบริหาร 24) ติดตามประเมินผลการดาํเนินงานของกลุ่ม/เครือข่าย 25) จดัทาํตูรั้บฟังความคิดเห็นเก่ียวกบั
การปฏิบติังาน และ26) ประชาสัมพนัธ์ แนวทางการดาํเนินงานผ่านเวทีประชาคม การประชุม หอกระจายข่าว 
และส่ือต่างๆ 
 ส่วนประเด็นย่อยท่ีคณะกรรมการบริหารมีการดาํเนินงานตามบทบาทหน้าท่ี ระดับปานกลาง 22 
ประเด็น ไดแ้ก่ 1) กาํหนดแผนการปฏิบติังานประจาํ เพ่ือกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินงานส่งเสริมการเกษตร
ประจาํปี 2)สรุป/รายงานผล การดาํเนินงานประจาํปีทางเอกสาร 3) จดัทาํแผนการปฏิบติังาน 4) สรุปรายงานผล
การปฏิบติังานในการดาํเนินงานส่งเสริมการเกษตร 5) การประชุมช้ีแจงแนวทางการดาํเนินงานและบทบาทผา่น
เกษตรกรท่ีมาใชบ้ริการ/หน่วยงาน/องค์กรท่ีเก่ียวขอ้ง 6) ติดตามตรวจสอบความถูกตอ้งการปฏิบติังานแต่ละ
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ขั้นตอนและประเมินผลการปฏิบติังานโครงการ 7) รวบรวมขอ้มูลพ้ืนฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตทางการเกษตร
ในชุมชน/หมู่บา้น (กายภาพ/ชีวภาพ/เศรษฐกิจ/สังคม)8) สรุปปัญหาและจดัลาํดบัความเร่งด่วนของปัญหาหลกั
ดา้นการเกษตร 9) จดัทาํโครงการเสนอหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือให้การสนับสนุน ในกรณีท่ีปัญหาดงักล่าว ไม่
สามารถแกไ้ขไดใ้นระดบัทอ้งท่ี 10) เสนอแผนพฒันาการเกษตรระดบัตาํบลท่ีผา่นการบูรณาการแลว้ ให้องคก์ร
ปกครองทอ้งถ่ินใชห้รือหน่วยงานอ่ืนเพ่ือพิจารณาหาแหล่งสนบัสนุนงบประมาณในพ้ืนท่ี 11) จดักระบวนการ
เรียนรู้ในเวทีของคณะกรรมการบริหาร 12) จดัทาํ ทาํเนียบผูรู้้/วิทยากรเกษตรกรและคลงัความรู้แก่เกษตรกร 13) 
รวบรวมปัญหาความตอ้งการของเกษตรกรในพ้ืนท่ีท่ีรับผิดชอบ 14) เสนอแผนงานท่ีเกินศกัยภาพของ อปท. เขา้สู่
แผนพฒันาระดบัอาํเภอ/จงัหวดั 15) ติดตามการปฏิบติังาน ให้เป็นไปตามวตัถุประสงคเ์ป้าหมายของโครงการ/
กิจกรรม/แผนงาน ประจาํสัปดาห์ ประจาํเดือน และประจาํปี 16) ประสานงานจดัหางบประมาณ และบริหาร
จดัการเงินทุน17) จดัทาํบอร์ดนิทรรศการ ขอ้มูลความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ 18) วิเคราะห์และนาํเสนอขอ้มูล ปัญหา
ความตอ้งการของชุมชนในเวทีประชาคมระดบัหมู่บา้นท่ี อปท. จดัข้ึน เพ่ือปรับปรุงแผนพฒันาการเกษตรของ
หมู่บา้น 19) วางแผนการประชาสัมพนัธ์ 20) บนัทึกขอ้มูลเกษตรกรท่ีมารับบริการ/ให้คาํปรึกษาแนะนาํ 21) 
พิจารณาจดัทาํแผนปฏิบติังานเพ่ือสนบัสนุนและปรับปรุงการใหบ้ริการจากขอ้คิดเห็น และ22) รวบรวมขอ้คิดเห็น
จากตูรั้บฟังความคิดเห็น และความคิดเห็นจากผูม้ารับบริการ 
 6. ปัญหาและข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการดาํเนินงานตามบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 
 1) ปัญหาในการดาํเนินงาน พบวา่ คณะกรรมการบริหารมีปัญหาในภาพรวมระดบัค่อนขา้งนอ้ย โดย
มีระดบัความรุนแรงของปัญหาในระดบัปานกลาง 2 ประเดน็ เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ยดงัน้ี ดา้นการสนบัสนุน
การปฏิบติังาน และดา้นการประชาสัมพนัธ์ และมีระดบัความรุนแรงของปัญหาในระดบัค่อนขา้งนอ้ย 4 ประเดน็ 
เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการจดัทาํแผนพฒันาการเกษตรระดบัตาํบล ดา้นการสนบัสนุนและ
ช่วยเหลือเกษตรกร ดา้นการบริหารจดัการ และดา้นภารกิจความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
สาํหรับประเดน็ยอ่ยท่ีคณะกรรมการบริหาร มีปัญหาในการดาํเนินงานระดบัปานกลาง 4 ประเดน็ ไดแ้ก่  (1) ขาด
งบประมาณและบุคลากรในการดาํเนินงานประชาสัมพนัธ์ (2) แผนไม่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจาก
หน่วยงานต่างๆ (3) การเผยแพร่กิจกรรมผ่านส่ือประชาสัมพนัธ์ในรูปแบบต่างๆ ให้บุคคลภายนอกทราบมีนอ้ย 
และไม่ไดรั้บการให้ความสาํคญัจากบุคคลท่ีมีหนา้ท่ีดาํเนินการโดยตรงในระดบันโยบาย และ(4) ขาดการพฒันา
ศกัยภาพคณะกรรมการบริหาร  
 2) ขอ้เสนอแนะในการดาํเนินงานคณะกรรมการบริการเสนอแนะว่า องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน/
สาํนกังานเกษตรอาํเภอ ควรมีการสนบัสนุนการปฏิบติังานของคณะกรรมการอยา่งต่อเน่ือง คณะกรรมการควรมี
การจดัทาํแผนงาน/โครงการ เพ่ือเสนอขอรับงบประมาณจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ควรมีการมอบหมาย
บทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบให้กบัคณะกรรมการอยา่งชดัเจน คณะกรรมการควรไดรั้บการพฒันาศกัยภาพใน
เร่ืองบทบาทหน้าท่ีในแต่ละด้าน โดยการเข้ารับการฝึกอบรม/ดูงาน เลขานุการควรเป็นศูนย์กลางในการ
ประสานงานระหวา่งศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารากษตรประจาํตาํบล (ศบกต.) กบัหน่วยงานภายนอก 
หน่วยงานราชการควรสนับสนุนวารสาร/เอกสารเผยแพร่ทางการเกษตรท่ีทนัสมยัและเป็นปัจจุบนักบั ศบกต. 
อย่างต่อเน่ือง ควรนาํระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการดาํเนินงานของคณะกรรมการ และควรมีการ
ประเมินผลงานส่งเสริมการเกษตรของ ศบกต. จากหน่วยงานภายนอก 
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อภิปรายผลการวจิัย 
 
 1. สภาพทางสังคมของคณะกรรมการบริหาร 
  1)คณะกรรมการบริหารส่วนใหญ่เป็นเพศชายมากกวา่เพศหญิง และมีอายเุฉล่ีย 51.70 ปี ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบังานวิจัยของปรีชา ธารมติั (2551: 96) ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของคณะกรรมการ
ศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจาํตาํบลในอาํเภอเขาชยัสน จงัหวดัพทัลุง สมนึก คงชู (2552: 
85) ศึกษาเร่ือง การปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการศนูยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตร
ประจาํตาํบล จงัหวดันนทบุรี   ป่ินอนงค์ วงศบุ์ญ (2553: 81)ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานตาม
บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรในจงัหวดัมุกดาหาร และ
ยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นิภาพร ดอ้มกลาง (2554: 37) ศึกษาเร่ือง การพฒันาการบริหารจดัการศูนยบ์ริการ
และถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจาํตาํบลหนองไข่นํ้ า อาํเภอเมืองนครราชสีมา จงัหวดันครราชสีมา พบวา่ 
คณะกรรมการบริหารส่วนใหญ่เป็นเพศชายมากกวา่เพศหญิง มีอายเุฉล่ีย 51.23 ปี ทั้งน้ีการท่ีคณะกรรมการบริหาร
มีอายเุฉล่ียมากกวา่ 50 ปี ข้ึนไป อาจเป็นเพราะโครงสร้างของคณะกรรมการบริหารมีผูแ้ทนซ่ึงเป็นตวัแทนของแต่
ละหมู่บา้นท่ีไดรั้บคดัเลือกข้ึนมาเป็นตวัแทนในการทาํหน้าท่ี โดยแต่งตั้งผูน้าํหมู่บา้นตั้งแต่เร่ิมก่อตั้ง แลว้เป็น
คณะกรรมการตลอดมา ดงันั้นเพ่ือเปิดโอกาสให้กบัคนรุ่นใหม่เขา้มามีบทบาทในการดาํเนินงาน จึงควรกาํหนด
ระยะเวลาในการดาํรงตาํแหน่งไม่เกิน 5 ปี 
  2) คณะกรรมการบริหารจบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย/หรือประกาศนียบตัรวิชาชีพ ซ่ึง
ขดัแยง้กบังานวิจยัของอาภาภรณ์ ชูเกียรติศิริ (2552: 99) ศึกษาเร่ือง การดาํเนินงานของศูนยบ์ริการและถ่ายทอด
เทคโนโลยกีารเกษตรประจาํตาํบลในจงัหวดันครนายก และสมนึก คงชู (2552: 101) พบวา่ คณะกรรมการบริหาร
ส่วนใหญ่ จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี และประถมศึกษาปีท่ี 4 ตามลาํดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ คณะกรรมการ
บริหารส่วนใหญ่เป็นผูน้าํชุมชนท่ีเป็นกาํนนั ผูใ้หญ่บา้น ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น ซ่ึงมีระดบัการศึกษาตามหลกัเกณฑ์ท่ี
กาํหนดหรือสูงกวา่ และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจากผูท่ี้ประสบความสาํเร็จในการประกอบอาชีพ จึงมี
ความหลากหลายทางการศึกษา 
 2. สภาพทางเศรษฐกจิของคณะกรรมการบริหาร 
 1) คณะกรรมการบริหารส่วนใหญ่มีอาชีพหลกัซ่ึงมีเงินเดือนประจาํ  และมีอาชีพรองประกอบธุรกิจ
การคา้ เน่ืองจากคณะกรรมการบริหารส่วนใหญ่ เป็นผูน้าํท่ีเป็นกาํนัน ผูใ้หญ่บา้น ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น สมาชิก
องคก์ารบริหารส่วนตาํบล (อบต.) และขา้ราชการบาํนาญ ซ่ึงไดรั้บเงินเดือนดว้ยจึงส่งผลดีในเร่ืองของการพฒันา
งานส่งเสริมการเกษตรในพ้ืนท่ี จะทาํใหง่้ายในการประสานเพ่ือสนบัสนุนการพฒันา แต่ควรจดัสรรการแบ่งเวลา
ในการทาํกิจกรรมกบัศูนยบ์ริการ เน่ืองจากผูน้าํทอ้งถ่ินดงักล่าวมีบทบาทในเร่ืองอ่ืนๆ นอกเหนือจากงานส่งเสริม
การเกษตรดว้ย 
  2) คณะกรรมการบริหารมีรายไดจ้ากการประกอบอาชีพในครัวเรือนเฉล่ียปีละ 310,459.49 บาท หรือ
เดือนละ 25,871.62 บาท ซ่ึงใกลเ้คียงกบังานวจิยัของสมนึก คงชู และมีรายจ่ายของครัวเรือนเฉล่ียปีละ 236,865.57 
บาท หรือเดือนละ 19,738.80 บาท ทาํใหค้ณะกรรมการบริหารมีเงินออมจากรายไดม้ากกวา่รายจ่าย เฉล่ียเดือนละ 



การจัดประชุมเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช คร้ังที่ 4 

The 4th STOU Graduate Research Conference 

9 
 

6,132.83 บาท เน่ืองจากคณะกรรมการบริหารเป็นตวัแทนของแต่ละหมู่บา้น จึงเป็นผูท่ี้มีสภาพเศรษฐกิจค่อนขา้งดี 
ซ่ึงจะเป็นผลดีต่อการพฒันางานส่งเสริมการเกษตรในพ้ืนท่ี เน่ืองจากไม่ส่งผลกระทบในเร่ืองรายได้ของ
คณะกรรมการ แต่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งจะตอ้งคอยตรวจสอบการจดัสรรทรัพยากรเพื่อการพฒันา มิให้ไดรั้บเฉพาะคณะ
กรรมการบริหารเพียงอย่างเดียว ตอ้งมีการกระจายการพฒันาโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมเขา้มาใช้ในทุก
ขั้นตอน 
 3. แหล่งและระดบัการได้รับข้อมูลข่าวสารเกีย่วกบัการเกษตรของคณะกรรมการบริหาร 
แหล่งขอ้มูลข่าวสารเก่ียวการเกษตรท่ีคณะกรรมการบริหารได้รับพบว่า ส่ือบุคคลเป็นแหล่งข่าวสารในการ
กระจายความรู้ท่ีดีท่ีสุด ผา่นทางนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรประจาํตาํบล เพราะเป็นบุคคลท่ีมีความใกลชิ้ดใน
การปฏิบติังานตามระบบส่งเสริมการเกษตรในพ้ืนท่ี ทาํให้สามารถถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสารไดอ้ยา่งรวดเร็ว  ส่ือ
กิจกรรมประเภทคลินิกเกษตรเคล่ือนท่ี คณะกรรมการบริหารไดรั้บความรู้ข่าวสารระดบันอ้ยเพราะการมีส่วนร่วม
ของสมาชิกในกิจกรรมดงักล่าวน้อยมาก  และส่ือมวลชนประเภทอินเตอร์เน็ตนั้น คณะกรรมการบริหารไดรั้บ
ความรู้ข่าวสารระดับน้อย เพราะคณะกรรมการส่วนใหญ่มีอายุมากกว่า 50 ปี ทาํให้สามารถใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศไดน้อ้ย ตลอดจนไม่ถนดัในการเรียนรู้และใชค้อมพิวเตอร์ 
 4. ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบับทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 
ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร พบว่า โดยเฉล่ียมีความรู้ระดบัมาก ส่วน
ประเดน็ท่ีคณะกรรมการบริหารส่วนนอ้ยมีความรู้ความเขา้ใจใน 3 ประเดน็ ไดแ้ก่  
  1) โครงสร้างของคณะกรรมการบริหารมีจาํนวนรวมทั้งส้ินไม่เกิน16 คน ซ่ึงเป็นตวัแทนจาก อปท.
สถาบนัเกษตรกร อาสาสมคัรเกษตร ผูแ้ทนหมู่บา้น เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรเป็นเลขานุการและนายอาํเภอเป็น
ผูแ้ต่งตั้ง   
  2) หน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร คือ จดัตั้ง สนับสนุน การดาํเนินงานกองทุนพฒันาการเกษตร 
ตามความตอ้งการของคณะกรรมการบริหาร และ 3) กลไกในการขบัเคล่ือนการทาํงาน โดยการใชก้ารประชาคม 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะคณะกรรมการบริหาร ขาดความรู้ในเร่ืองโครงสร้างบทบาทหนา้ท่ี และกลไกในการขบัเคล่ือน
การทาํงานในการดาํเนินงานของคณะกรรมการบริหารตามคู่มือการดาํเนินงานของกรมส่งเสริมการเกษตร ดั้งนั้น 
จึงควรมีการจดัอบรม เวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์ เพ่ือพฒันาศกัยภาพของคณะกรรมการบริหารอยา่งจริงจงั และ
ต่อเน่ือง  
 5. การดาํเนินงานตามบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 
  1) การดาํเนินงานตามบทบาทหน้าท่ีระดบัค่อนขา้งมากใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการสนับสนุนและ
ช่วยเหลือเกษตรกร ดา้นการบริหารจดัการ และดา้นภารกิจความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจัยของวิศิษฐ์ สิทธิเกสร (2550: 61-62) ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการบริหารในการ
ดาํเนินงานศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจาํตาํบล จงัหวดัอุทยัธานี พบวา่ ส่วนใหญ่มีระดบั
การมีส่วนร่วมมาก ในประเดน็ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นภารกิจความรับผดิชอบของคณะกรรมการ และดา้นการ
สนับสนุนและช่วยเหลือเกษตรกร และสุขสังวาลยเ์มาลิทอง (2554: 103) ศึกษาเร่ือง ผลการดาํเนินงานของ
คณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจาํตาํบลจงัหวดักาฬสินธ์ุ พบว่า ระดบั
การดาํเนินงานดา้นต่างๆ อยูใ่นระดบัมากและมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ คณะกรรมการบริหารส่วนใหญ่เป็นผู ้
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มีตาํแหน่งในสังคม โดยเฉพาะผูน้าํท่ีเป็น กาํนัน ผูใ้หญ่บา้น สมาชิก อบต. สมาชิกเทศบาล ซ่ึงทราบถึงบทบาท
ของตนเองวา่มีขอบเขตการปฏิบติังานมากนอ้ยเพียงใด จึงง่ายต่อการประสานเพื่อสนบัสนุนการพฒันา สามารถ
ทาํให้บทบาทในการพฒันาเกษตรกรและองค์กรเกษตรกรทาํไดง่้ายข้ึน ซ่ึงถือว่าเป็นผลดีในการสร้างโอกาส
สาํหรับการพฒันางานส่งเสริมการเกษตรในพ้ืนท่ี เพราะการท่ีมีความรู้ความเขา้ใจในบทบาทของตนนั้น จะเป็น
การช่วยใหบุ้คคลนั้นปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเหมาะสมอยา่งท่ีตนและผูเ้ก่ียวขอ้งกบังานนั้นคาดหวงัไว ้
  2) การดาํเนินงานตามบทบาทหน้าท่ีระดบัปานกลางในภาพรวม และในการดาํเนินงานอีก 3 ดา้น 
ได้แก่ ด้านการประชาสัมพนัธ์ ด้านการจัดทาํแผนพฒันาการเกษตรระดับตาํบล และด้านการสนับสนุนการ
ปฏิบติังาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของป่ินอนงค ์วงศบุ์ญ (2553: 84-85) พบวา่ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน
ในระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ดา้นการสนับสนุนการปฏิบติังาน ดา้นการจดัเวทีชุมชนเพ่ือวางแผนพฒันาการเกษตร
ระดบัตาํบล และดา้นการประชาสัมพนัธ์ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะคณะกรรมการบริหารไม่มีความเขา้ใจในบทบาท
หนา้ท่ี เห็นวา่เป็นหนา้ท่ีของหน่วยงานภาครัฐ ความพ่ึงพาเจา้หนา้ท่ี และติดภารกิจการประกอบอาชีพของตนเอง 
จึงใหค้วามสาํคญัและดาํเนินงานในบทบาทดงักล่าวในระดบัปานกลาง  
 6. ปัญหาและข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการดาํเนินงานของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารมีปัญหาระดบัค่อนขา้งนอ้ยในภาพรวม โดยมีระดบัความรุนแรงของปัญหาในระดบัปาน
กลาง 2 ประเดน็ เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี  
 1) ดา้นการสนบัสนุนการปฏิบติังาน โดยมีปัญหาค่อนขา้งมากในประเด็นยอ่ย คือขาดงบประมาณใน
การจดัทาํบอร์ดนิทรรศการ/ขอ้มูลความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะคณะกรรมการบริหารขาดความรู้
ความเขา้ใจในขั้นตอนการเสนอแผนงานโครงการเพ่ือของบประมาณสนับสนุนการดาํเนินงานจากองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในแต่ละปี  
 2) ดา้นการประชาสัมพนัธ์ โดยมีปัญหาระดบัปานกลาง ในประเด็นย่อย คือขาดงบประมาณและ
บุคลากรในการดาํเนินงานประชาสัมพนัธ์ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ คณะกรรมการบริหารไม่มีการประสานงานกบั
องคก์รต่างๆทั้งภาครัฐเอกชนเพ่ือขอสนบัสนุนงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพฒันาและประชาสัมพนัธ์
กิจกรรมของศนูยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจาํตาํบล 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1.ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจิัยไปใช้  
 1.1 หน่วยงานราชการทีเ่กีย่วข้อง 
 1) กรมส่งเสริมการเกษตร 
  (1) การศึกษาพบวา่ การดาํเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการดา้นการสนบัสนุน
การปฏิบติังาน มีการดาํเนินงานในระดบัปานกลาง ดงันั้น ควรมีการติดตามการปฎิบติังานตามภารกิจกบับุคลากร
ของกรมส่งเสริมการเกษตร และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือเป็นการกระตุน้การปฎิบติังานตาม
บทบาทหนา้ท่ี 



การจัดประชุมเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช คร้ังที่ 4 

The 4th STOU Graduate Research Conference 

11 
 

  (2) การศึกษาพบวา่ การรับรู้ขอ้มูลข่าวสารของคณะกรรมการบริหารในภาพรวมอยูใ่นระดบั
ปานกลาง และส่ือมวลชนประเภทอินเตอร์เน็ตไดรั้บความรู้ข่าวสารระดบันอ้ย ดงันั้น ควรเตรียมความพร้อมให้
มีการอบรมเทคโนโลยีดา้นการสํารวจระยะไกล (remote sensing) แก่คณะกรรมการบริหาร และสนบัสนุน
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์แก่ศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจาํตาํบล เพื่อให้คณะกรรมการ
บริหารไดรั้บรู้ขอ้มูลข่าวสารไดม้ากข้ึน 
   2) สาํนักงานเกษตรจังหวดั 
   การศึกษาพบว่า การดาํเนินงานตามบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารในระดบัปาน
กลาง ในประเด็น เสนอแผนงานท่ีเกินศกัยภาพของ อปท. เขา้สู่แผนพฒันาระดบัอาํเภอ/จงัหวดั ดงันั้น ควรมีการ
สนับสนุนส่งเสริม และประสานการทาํงานตามภารกิจท่ีถ่ายโอน และบนัทึกขอ้ตกลงกบัองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินระดบัจงัหวดั  
  3) สาํนักงานเกษตรอาํเภอ 
   (1) การศึกษาพบว่า การดาํเนินงานตามบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารอยู่ในระดบั
ปานกลางในประเด็นจดักระบวนการเรียนรู้ในเวทีของคณะกรรมการบริหาร และมีปัญหาในการดาํเนินงานใน
ระดบัปานกลางในประเด็นขาดการพฒันาศกัยภาพของคณะกรรมการบริหาร ดงันั้น จึงควรจดัประชุมช้ีแจงเพื่อ
ทบทวนบทบาทหนา้ที่และจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ทุกๆปี เพ่ือพฒันาศักยภาพคณะกรรมการบริหาร และ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง 
  (2) การศึกษาพบว่า การดาํเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารในระดบัปาน
กลางดา้นการจดัทาํแผนพฒันาการเกษตรระดบัตาํบล ดงันั้น ควรขบัเคล่ือนแผนพฒันาการเกษตรเขา้สู่แผนพฒันา
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ตลอดจนอบรมให้ความรู้ในการจดัทาํแผนกบัคณะกรรมการบริหารในการจดัทาํ
แผนพฒันาการเกษตรระดบัหมู่บา้น 
  (3) การศึกษาพบว่า การดาํเนินงานตามบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารอยู่ในระดบั
ปานกลางในประเด็นกาํหนดแผนการปฏิบติังาน เพ่ือกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินงานส่งเสริมการเกษตรประจาํปี 
ดงันั้น ควรกาํกบั/ดูแล ใหเ้จา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรผูรั้บผดิชอบประจาํตาํบล ดาํเนินงานในฐานะเลขานุการ 
  4) องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
   (1) การศึกษาพบว่า การดาํเนินงานตามบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารมีปัญหา
ค่อนขา้งมากในประเด็นย่อย คือขาดงบประมาณในการจดัทาํบอร์ดนิทรรศการ/ขอ้มูลความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ 
ดงันั้น องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินควรสนับสนุนงบประมาณ เคร่ืองมือ วสัดุอุปกรณ์ท่ีจาํเป็นตามมาตรฐาน
ขอ้มูลประจาํท่ีกาํหนด และบุคลากร รวมถึงการจดัทาํขอ้มูล เอกสาร และส่ือ เพ่ือให้มีการดาํเนินงานไดอ้ย่าง
ต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ 
  (2) การศึกษาพบวา่ การดาํเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารมีปัญหาระดบั
ปานกลางในประเดน็ แผนไม่ไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณ ดงันั้น องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินควรสนบัสนุน
การดาํเนินงานของศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจาํตาํบลอยา่งจริงจงั และต่อเน่ือง โดยมี
เจา้หนา้ท่ีรับผดิชอบงานดา้นการเกษตรเฉพาะ 
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  5) ภาคเอกชน 
  การศึกษาพบว่า การดาํเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารอยูใ่นระดบัปาน
กลาง ในประเด็นประสานงานจดัหางบประมาณ และบริหารจดัการเงินทุน ดงันั้น คณะกรรมการบริหารควร
ประสานงานเพ่ือขอรับการสนบัสนุนในเร่ืองงบประมาณ เทคโนโลยใีหม่ๆ รวมถึงปัจจยัการผลิต ใหก้บัจุดสาธิต/
จุดถ่ายทอดเทคโนโลยขีองศนูยฯ์ตลอดจนความรู้วชิาการดา้นต่างๆ 
  1.2 ศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจําตําบล 
  1)  การศึกษาพบวา่ การดาํเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารอยูใ่นระดบัปาน
กลางในประเด็น เสนอแผนพฒันาการเกษตรในระดบัตาํบลท่ีผ่านการบูรณาการแลว้ให้องค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินใชห้รือหน่วยงานอ่ืนเพ่ือพิจารณาแหล่งสนบัสนุนงบประมาณในพ้ืนท่ี ดงันั้น จึงควรเสนอแผนโครงการ
เพ่ือขอรับการสนบัสนุนงบประมาณจากส่วนราชการท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือดาํเนินงานส่งเสริมการเกษตรในพ้ืนท่ี 
  2) การศึกษาพบวา่ การดาํเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารมีปัญหาระดบัปาน
กลางในประเด็น การเผยแพร่กิจกรรมศูนยฯ์ ผ่านส่ือประชาสัมพนัธ์ในรูปแบบต่างๆ ให้บุคคลภายนอกทราบมี
น้อย และไม่ได้รับการให้ความสําคัญจากบุคคลท่ีมีหน้าท่ีดาํเนินการโดยตรงในระดับนโยบาย ดังนั้น ควร
ประชาสัมพนัธ์การดาํเนินงานให้ประชาชนทราบทุกช่องทาง และเผยแพร่ขอ้มูลการเกษตรเพ่ือให้ประชาชนเห็น
ความสาํคญั และมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานมากข้ึน 
  3)  การศึกษาพบวา่ การดาํเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารอยูใ่นระดบัปาน
กลางในประเด็นจดัทาํโครงการเสนอหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือให้การสนับสนุนในกรณีท่ีมีปัญหาดงักล่าว ไม่
สามารถแกไ้ขไดใ้นระดบัพ้ืนท่ี ดงันั้น ควรมีการบูรณาการร่วมกบัหน่วยงานในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และ
หน่วยงานอ่ืนๆ เพ่ือสนบัสนุนการดาํเนินงาน 
  4)  การศึกษาพบวา่ การดาํเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารในระดบัปานกลาง
ในประเด็น รวบรวมขอ้มูลพ้ืนฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตทางการเกษตรในชุมชนหมู่บา้น (กายภาพ/ชีวภาพ/
เศรษฐกิจ/สังคม) ดงันั้น ควรปรับปรุงขอ้มูลสารสนเทศการเกษตรให้เป็นปัจจุบนั รวมถึงการบูรณาการระหวา่ง
หน่วยงานในการจดัทาํแบบสาํรวจ และจดัเกบ็ขอ้มูลท่ีเป็นเอกภาพเพ่ือใชป้ระโยชน์ร่วมกนั 
 
2. ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป 
 
 2.1 ควรศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการดาํเนินงานของคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอด
เทคโนโลยีการเกษตรประจาํตาํบลในอาํเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาการ
ดาํเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร  
 2.2  ควรศึกษาเก่ียวกบัประสิทธิภาพการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอด
เทคโนโลยกีารเกษตรประจาํตาํบลในอาํเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราชเพ่ือพฒันาศกัยภาพและปรับปรุงวิธีการ
ดาํเนินงานของคณะกรรมการบริหาร 
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 2.3  ควรศึกษาเก่ียวกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารศูนย์บริการและถ่ายทอด
เทคโนโลยีการเกษตรประจาํตาํบลในอาํเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราชเพ่ือใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติังานร่วมกนั
ในการสนบัสนุนการดาํเนินงานส่งเสริมและพฒันาการเกษตรของทอ้งถ่ินต่อไป 
 2.4  ควรศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวกบัการใชส่ื้อในงานส่งเสริมการเกษตรของคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการ
และถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจาํตาํบลในอาํเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราชเพ่ือพฒันาการถ่ายทอด
ความรู้วทิยากรในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามบทบาทต่อไป 
 2.5  ควรศึกษาเก่ียวกบัประเด็นขา้งตน้ของศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจาํตาํบล
ในจงัหวดันครศรีธรรมราช และจงัหวดัอ่ืน ๆ 
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